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Die MaBnahmen zur Mittelstandsforderung sind unverziiglich
umzusetzen — jeder weitere Aufschub schadet!

Die Interessengemeinschaft der Unternehmerverbéande Ostdeutschlands und Berlin ist der freiwillige
Zusammenschluss von regionalen Unternehmerverbanden aus Ostdeutschland und Berlin, die die Interessen
der klein- und mittelstdndischen Wirtschaft gegentber Politik, Wissenschaft, anderen Wirtschaftszweigen und
der Offentlichkeit vertritt. In ihrer Funktion als Sprachrohr reprasentiert die Interessengemeinschaft mehr als
22.000 Unternehmer, Handwerker, Selbststandige und Freiberufler. Wie ihre Mitgliedsverbande setzt sich die
Interessengemeinschatft flir ein wirtschaftliches und konkurrenzféahiges Handeln des Mittelstandes im nationalen
und internationalen Wettbewerb ein und sieht dies als wesentliches Leitmotiv ihrer Tatigkeit.

Aus Anlass des am 13. November 2019 in Berlin durchgefiihrten gemeinsamen parlamentarischen Abends unter
dem Thema ,Mittelstandsférderung fiir Ostdeutschland — Wie holt der ostdeutsche Mittelstand auf?“ wird hier auf
besondere Themen der ostdeutschen Wirtschaft aufmerksam gemacht. Besonderer Bezugspunkt war die
kiirzlich veroffentlichte Mittelstandsstrategie des Bundeswirtschaftsministeriums. Nach der Industriestrategie und
der umfassenden Kritik an dieser aus allen Teilen der Wirtschaft war der Fokus auf den Mittelstand tberféllig. Es
darf nicht passieren, dass die Wettbewerbsfahigkeit der gesamten Wirtschaft, die in Deutschland in ganz
besonderem MaBe vom Mittelstand gepragt ist, aus den Augen verloren wird. Die Vorschldge zur Verbesserung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden positiv aufgenommen; nunmehr wird aber auch eine zligige
und pragmatische Umsetzung erwartet.

Der Sprecher der Interessengemeinschaft der Unternehmerverbénde Ostdeutschlands und Berlin und Président
des Unternehmerverband Norddeutschland Mecklenburg-Schwerin e.V. Rolf Paukstat begriiBte die aus ganz
Ostdeutschland angereisten rund 150 Unternehmerinnen und Unternehmer sowie die anwesenden
Parlamentarier und lud zum intensiven Austausch ein.
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Der Ostbeauftragte der Bundesregierung Christian Hirte ging in seinem GruBwort auf einige der zentralen
Themen vorab ein. Demografie und Fachkréaftemangel sind mittlerweile zur gréBten Bremse der ostdeutschen
Wirtschaft geworden. Hier soll das Fachkrafte-Einwanderungsgesetz ab dem néchsten Friihjahr Abhilfe
schaffen. Hirte betonte auch, dass der Mittelstand mehr Wertschéatzung verdiene, da gerade dort
gesellschaftliche Verantwortung Gbernommen werde, im Gegensatz zu kapitalgetriebenen Gesellschaften. Und
dass es nétig ist, den Mittelstand zu entlasten. Einen Beitrag dazu soll das Dritte Burokratieentlastungsgesetz
bringen, das — wie aber die anschlieBende Diskussion in verschiedenen Foren zeigte — den Unternehmen viel zu
kurz greift.

Die fur den Abend ausgewahlten Schwerpunktthemen finden sich auch in der Mittelstandsstrategie der
Bundesregierung, gehen jedoch aus Sicht der Unternehmerschaft in der politischen und éffentlichen Diskussion
eher unter. Mit Energie, Digitalisierung und Infrastruktur lassen sich wahrscheinlich aktuell ,ein paar mehr
Blumentopfe gewinnen®. Es gibt aber Themen, die auch unter den Nageln brennen und wo keine wirklichen
Fortschritte zu erkennen sind. Daher muss weiter darauf aufmerksam gemacht werden. Stichwort
Fachkraftemangel: Mit den weniger werdenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern missen immer mehr
Aufgaben geleistet werden. Vielfach werden Auftrage abgelehnt, geplante Erweiterungen oder Expansion finden
nicht statt, weil die Leute fehlen. Und mit diesen wenigen sind dann auch die nicht enden wollenden
biirokratischen Anforderungen zu bewaltigen. Viele davon erscheinen unnétig, nicht koordiniert bzw. in ihrer
Umsetzung aufwéndig. Ein drittes Thema ist die Mittelstandsfinanzierung. Die Unternehmerschaft im Osten
Deutschlands benétigt wegen der haufig geringen Eigenkapitalausstattung weiter ausreichende
Finanzierungsméglichkeiten zu angemessenen Konditionen. Die friiher als klassische Mittelstandsfinanzierer
agierenden Institute, wie die Sparkassen und die Genossenschaftsbanken ziehen sich jedoch aus der
Finanzierung weitgehend zuriick und zwingen die Unternehmerschaft dazu, andere Wege zu finden.
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1. Burokratieentlastung fiir den Mittelstand

Die lber das neue Blrokratieentlastungsgesetz angestrebte Digitalisierung von Verwaltungsleistungen allein
macht noch nicht die nétige Entlastung aus. Im Zentrum steht dabei scheinbar eher die Entlastung der
Verwaltungen, als die der Unternehmen. Das Feilen an den Vorgaben und Verbessern der Ablaufe oder
Schwellen éndert nicht viel an den weiterhin vorgegebenen Informations- und Dokumentationspflichten. Die
Verfahrungsoptimierung ist begrtiBenswert, jedoch kein echter Fortschritt. Dieser sogenannte ,Erfillungs-

aufwand” ist gerade in KMU eine echte zusatzliche Belastung und kostet Ressourcen, die an anderer Stelle
verloren gehen.

Zu diesem Themenkreis lassen sich auch die langen Planungs- und Genehmigungsverfahren zéhlen. Es wird
nach Beschleunigungspotenzialen gesucht, aber man wei3 auch, dass in vielen Bereichen der Verwaltungen zu
wenig Personal vorhanden ist und der Stau immer gréBer wird.

Unternehmen mit bis zu 20 Beschaftigten sollten grundsétzlich von Berichtspflichten, statistischen
Auskunftsvorschriften und unangemessenen Vorschriften des Arbeitsrechts freigestellt werden. Die One-in-One-
out-Klausel muss auch bei der Umsetzung des EU-Rechts konsequent angewendet werden.

Wie ist es mit der Umsetzung und Kontrolle der Vorhaben? Man hat sich in der Européischen Kommission zum
Prinzip: ,One in, one out* bekannt. Wird eine neue Regelung eingefiihrt, muss eine andere angebaut werden.

Aber wer koordiniert und kontrolliert dies? Wer schaut sich Uber die Einzelressorts, verschiedenen zustéandigen
Rechtsgebiete, die verschiedenen regionalen oder nationalen oder européischen Zustéandigkeiten, Gber die
verschiedenen Branchen und deren spezifischen Pflichten hinweg und innerhalb der Unternehmen in den
verschiedenen Wertschépfungsketten in den Geschéaftsprozessen die beauflagten Pflichten an — somit alles,
was in einem einzigen Unternehmen zusammenkommt und zu leisten ist? Wo bleibt die Koordinierung aller
Bemiihungen (iber alle Ebenen und Bereiche — also horizontal und vertikal? Die Wirtschaft fordert den

Normenkontrolirat dazu auf, alle vorhandenen Gesetze entsprechend seines gesetzlichen Auftrages zu
Uberpriifen. Das wiirde die Blirokratie- und Kostenbelastung fiir kleine und mittlere Unternehmen senken.
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2. Unternehmensfinanzierung von KMU

Bei der Finanzierung verlassen sich kleine und mittlere Unternehmen gerne auf ihre Hausbank. Nicht immer
springen dabei jedoch die besten Konditionen heraus. Wahrend sich die DAX-Unternehmen auf dem
Kapitalmarkt zu sehr glinstigen Konditionen finanzieren kénnen, sieht es bei den KMU" s deutlich schlechter aus.
Die sogenannten mittelstandsfinanzierenden Banken (Regionalbanken) haben oftmals eigene Probleme wie
zum Beispiel Strafzinsen und hohe burokratische Hindernisse bei der Kreditvergabe. Dadurch fallen auch immer
mehr Regionalbanken weg, die eigentlich das Riickgrat der Unternehmensfinanzierung fir KMU darstellen.

Die Kompetenz der Hausbank scheint die Wissens- und Kompetenzllicken der Bank einerseits zu flillen.
Ubergeben KMU das Zepter vollstiandig an ein Kreditinstitut, verschenken sie andererseits jedoch die Chance,
die Finanzierungskonditionen zu ihren Gunsten zu beeinflussen. Kleine und mittlere Unternehmen kénnen sich
von der Rolle des reinen Nachfragers aktiv emanzipieren, in dem sie den Planungsprozess der Finanzierung
verstéarkt selbst in die Hand nehmen, alternative Finanzierungsinstrumente in Betracht ziehen und Angebote
diversifiziert vergleichen.

Institute z6gern bei der Kreditvergabe haufig, wenn es an Transparenz mangelt und sie versteckte Kreditrisiken
wittern, denn die Kreditvergabe unterliegt strengen Regulierungsvorgaben. KMU finanzieren sich beispielsweise
selten an o6ffentlichen Kapitalméarkten, weshalb Geschéftszahlen oftmals nicht publik gemacht werden. Ein
Problem bei der Kreditvergabe an KMU liegt wegen der vielfach informellen Arbeitsweise der KMU, da nicht
immer alle Zahlen ltckenlos vorgelegt werden oder gar durch den Gesellschafter unter Verschluss gehalten
werden. Das alles erschwert die Finanzierung von KMU gegeniiber GroBunternehmen in Deutschland.

Als Ideen zur Abhilfe und einer besseren Finanzierung wurde beispielsweise ein Griinderfonds erértert, der
Investitionen in das Eigenkapital der KMU finanziert. Ein Deutschlandfonds kénnte zum Beispiel als Co-Investor
einer finanzierenden Bank beteiligt werden.
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Fazit: Eine auf die individuellen Bedirfnisse der KMU ausgerichtete Finanzierung basiert auf einem soliden
Finanzierungsmix und dem Vergleich verschiedener Finanzierungsanbieter. Die dadurch gestarkte Autonomie
der KMU eréffnet neue Chancen Uber die Hausbankverbindung hinaus. Unternehmen missen ihrerseits durch

Transparenz und Modernisierungsbereitschaft gegentiber den verschiedenen Kapitalgebern punkten. Ein
moglicher Deutschlandfonds als Co-Investor, der in den deutschen Mittelstand investiert, wéare langfristig
betrachtet auch eine zuséatzliche Finanzierungsséule zur Starkung des Eigenkapitals.

3. Bekampfung des Fach- und Arbeitskriaftemangel

Eine wesentliche Ursache flir den Mangel an Fach- wie generell an Arbeitskréften ist bekanntlich die

demographische Entwicklung. Diesem kénnen wir nur mit einer Verbesserung der Bedingungen flir Familien mit
Kindern sowie einer zielgerichteten Zuwanderungspolitik erfolgreich begegnen.

Fur die Familienpolitik fordern wir dabei Folgendes.

Familien mit Kindern sind stérker zu férdern und dafir die Arbeits- und Lebensbedingungen fiir diese

insbesondere auch im landlichen Bereich wie auch in den kleineren urbanen Gebieten zu verbessern. Dies gilt
gerade auch flr die Neuen Bundeslénder. Dort sind diese Gebiete durch Abwanderung und eine daraufhin
erfolgte Reduzierung der Infrastruktur haufig unattraktiv (geworden); Familien und damit Arbeitskrafte wird man
dort nur halten bzw. zurlickgewinnen kénnen, wenn auch dort attraktive Lebensumsténde angeboten werden.

Dies bedingt daher

- eine flachendeckende Versorgung mit Kitas, Schulen und Einrichtungen fir die Jugendbetreuung
- eine funktionierende Anbindung an das Gesundheitswesen

- gute &ffentliche Verkehrsanschliisse

- ein flichendeckender Ausbau der digitalen Infrastruktur.
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Fir eine erfolareiche Zuwanderung sind die Plane und Gesetze zur gesteuerten Einwanderung von Fachkraften
zeitnah und zielgerecht umzusetzen. Soweit keine Zuwanderung (nur) in unser Sozialsystem zu beflirchten ist,
sollte die Einwanderung grof3ziigig gehandhabt werden.

Der Fachkraftemangel ist dariber hinaus durch eine Férderung der innerbetrieblichen Fortbildung zu
bekampften. Férderprogramme, die regionale Kooperationen zwischen KMU und Bildungsdienstleistern
unterstiitzen, miissen unter direkter Einbeziehung von Unternehmerinnen und Unternehmern bundesweit neu
gedacht und aufgelegt werden. Bestehende Programme missen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit evaluiert und
gofs. angepasst werden.

Betreffend den generellen Mangel an Arbeitskraften sollten zugleich die Bemihungen der éffentlichen Hand,
insbesondere der Bundesagentur flr Arbeit und ihrer Einrichtungen, weiter verstarkt werden, Arbeitslose in den
Arbeitsmarkt zu bekommen; hierflir sollte der Grundsatz ,Férdern und Fordern” aufrechterhalten bleiben.

Fiir alle sich aus den vorstehenden drei Bereichen ergebenden Handlungsgebote und Forderungen gilt,
dass diese unverziiglich anzugehen sind - jeder weitere Aufschub schadet!
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